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Il. DESCRIEREA AFACERII SOCIALE:

1.1 INFORMATII GENERALE

1.1.1. Propunere denumire entitate juridica (mentionati maxim 3 optiuni):

11.1.3. Forma de organizare (mentionati una dintre urmdtoarele forme de organizare: ONG, SRL,
Cooperativd, Casd de Ajutor Reciproc):

11.1.4. Componenta membrilor care formeaza entitatea juridica (completati in tabelul de mai
jos, tindnd cont de referinta notei de subsol):

NI Nume si Pozitia in cadrul intreprinderii sociale Cota de participare
. prenum.ez (administrator /actionat; / reprezentant detinuta (%) — doar
legal / membru in ONG) pentru SRL

1.

2.

3.

4,

5.

cont de referintele notelor de subsol):

Intreprindere sociala? []

Intreprindere sociala de insertie* L]

11.1.5. Tipul intreprinderii sociale infiintate (bifati prima sau ambele variante de mai jos, tinénd

Y Locul de implementare a afacerii sociale nou infiintate trebuie sd fie in mediul urban, in Regiunea Nord-

Est.

N

Persoana al cdrei plan de afaceri a fost selectat in vederea finantdrii va trebui sd aibd calitatea

de reprezentant legal, actionar unic/actionar majoritar (minim 51% actiuni) si administrator al afacerii
nou infiintate si sprijinite prin proiect, reprezintd societatea, are rol executiv in intreprindere, fiind efectiv
cea care asigurd gestiunea afacerii, este responsabild de patrimoniul intreprinderii infiintate,
are responsabilitatea de a garanta intru totul desfdsurarea legald a activitdtii economice si
realizarea obiectelor de activitate.

3 Dobéndirea atestatului de intreprindere sociald va fi obligatorie pentru afacerile sociale care vor beneficia
de finantare.

4 Intreprinderea sociald atestatd care detine marca sociald, in care minim 30% din angajati vor fi persoane
din grup vulnerabil, care vor cumula 30% normd de muncd din total norme angajati in intreprindere.
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11.1.6. Domeniul de activitate / codurile CAEN ale entitatii de economie sociala (completati
in tabelul de mai jos, tindnd cont de referintele notei de subsol):

Codul CAEN® al entitatii de Activitate economici/sociala
economie sociald pentru care se ]
solicita finantarea planului de Smg::hfc’d Denumire cod CAEN
afaceri

Principal (un singur cod)

Secundar (maxim 10 coduri)

11.1.7. Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale (descrieti modul in care
se asigurd participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri
vulnerabile, dacd acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind
activitdtile intreprinderii sociale, in acord cu principiile prevdzute la art. 4 lit c) si d) din Legea nr.
219/2015 privind economia sociald®)

5 Sunt neeligibile planurile de afaceri care se adreseazd activitédtilor economice enumerate la art. 5 din
Ordinul privind aprobarea schemei de ajutor de minimis “Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale
in mediul urban”: pescuit si acvaculturd; productia primard a produselor agricole; transformarea si
comercializarea produselor agricole; activitdtile legate de export cdtre tdri terte sau cdtre alte state
membre; activitdtile care conditioneazd utilizarea preferentiald a produselor nationale fatd de cele
importate; activitdtile ce vizeazd achizitia de vehicule de transport rutier de marfuri.

8 Laart. 4, lit. ¢) si d) din Legea nr. 219/2015 privind economia sociald sunt prevdzute urmdtoarele principii
pe care se bazeazd economia sociald: c) convergenta dintre interesele membrilor asociati si interesul
general si/sau interesele unei colectivitdti; d) control democratic al membrilor, exercitat asupra
activitatilor desfdsurate.
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11.1.8. Motivatia antreprenorului social de a infiinta o intreprindere sociala (precizati care
este motivatia dvs. si a echipei, dupd caz)

11.1.9. Experienta antreprenorului social si a echipei cu care va infiinta intreprinderea sociala
(precizati cine sunt membrii asociati ai intreprinderii sociale si care este experienta detinutd de acestia in
domeniul in care va fi realizatd afacerea si/sau alte domenii conexe necesare functiondrii afacerii sociale
— de exemplu management, vanzdri, contabilitate, marketing s.a.; se va atasa planului de afaceri CV-ul
atdt pentru antreprenorul social/ asociatul majoritar, cét si pentru ceilalti membri asociati, dupd caz)

Studii / experienta in domeniul

Responsabilitati in care va fi realizata afacerea
principale sociala si/sau alte domenii

conexe necesare functionarii

Functia/ rolul in
Nume si prenume’ intreprinderea
sociala

Antreprenor social —
asociat majoritar
Membru asociat 1

Membru asociat 2

1.1.10. Valoarea planului de afaceri (completati in tabelul de mai jos, tindnd cont de referintele
notelor de subsol):

Valoare suma
nerambursabila
solicitata® (lei)

Contributia cash? Contributia cash
(suma in lei)!® (procent)!

Valoare totala plan de
afaceri® (lei)

7 Se va corela cu punctul I1.1.4. Componenta membrilor care formeazd entitatea juridicd.

8 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 7. Buget total investitie / Coloana B, rénd 8.

9 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 7. Buget total investitie / Coloana B, rénd 9.

10 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 7. Buget total investitie / Coloana B, rénd 10. Atentie,
contributia proprie de minim 10% din valoarea contractului de subventie este obligatorie. Transa 2 in
valoare de 50% nu va putea fi solicitatd pdnd nu se justificd cheltuirea contributiei proprii, vezi anexa
4 _Buget plan de afaceri /sheet 4. Grafic transe/ Coloana D, rénd 14.

11 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 7. Buget total investitie / Coloana C, rdnd 10.
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11.2. MISIUNEA AFACERII SOCIALE

(mentionati care este misiunea care va fi asumatd de intreprinderea sociald)

1.3. OBIECTIVELE ECONOMICE ALE INTREPRINDERII SOCIALE

I1.3.1. Obiective economice (mentionati obiectivele ecpnomice ale intreprinderii sociale,

respectdnd requla de formulare SMART - specifice, mdsurabile, abordabile, realiste si posibil de atins
intr-un orizont de timp dat):

11.3.2. Indicatori economici (completati in tabelul de mai jos, tindnd cont de referintele notelor
de subsol):

Atentie: Indicatorii economici vor fi monitorizati in implementarea planului de afaceri.

Perioada de implementare Perioada de
a proiectului sustenabilitate
INDICATORI ECONOMICI um (18 luni)
An1 An 2 . . a
(12 luni) (6 luni) (minimum 13 luni)
LEI
Cifra de afaceri®? % din subventia
solicitata
Profit®3 LEI
Numar de angajati'* Nr. pers.

12 se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 6. Proiectii financiare/ coloana F/ se calculeazd
proportional pe anul 1 si 2 (6 luni), iar pentru perioada de sustenabilitate de 13 luni se estimeazd de cdtre
aplicant. Atentie, ne referim la venituri incasate din productia / prestarea de servicii comercializate.

13 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 6. Proiectii financiare/ coloana M/ se calculeazd
proportional pe anul 1 si 2 (6 luni), iar pentru perioada de sustenabilitate de 13 luni se estimeazd de cdtre
aplicant.

14 Se vor trece toate locurile de muncd care vor fi create in cadrul afacerii, indiferent dacd sunt pldtite din
subventie sau din alte fonduri (contributie cash, venituri generate ca urmare a activitdtii economice
derulate, subventii AJOFM etc.).
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1.4. OBIECTIVE SOCIALE ALE INTREPRINDERII SOCIALE

11.4.1. Obiective sociale (minim 2 - maxim 4) (mentionati obiectivele sociale ale intreprinderii
sociale, respectdnd regula de formulare SMART - specifice, mdsurabile, abordabile, realiste si posibil

de atins intr-un orizont de timp dat):

11.4.2. Indicatori sociali (completati in tabelul de mai jos):
Atentie: Indicatorii sociali vor fi monitorizati in implementarea planului de afaceri.

Perioada de implementare a Perioada de
proiectului sustenabilitate
INDICATORI SOCIALI um (18 luni)
An1 An 2
. 1 .
(12 luni) (6 luni) (minimum 13 luni)

1.5. NEVOILE IDENTIFICATE

11.5.1 Nevoi de business identificate in comunitate la care raspunde afacerea sociala
(detaliati contextul economic, problemele economice existente, datele relevante care justificd

problemele identificate)
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11.5.2. Nevoi sociale identificate in comunitate la care raspunde afacerea sociala (specificati
problemele sociale care afecteazd comunitatea urband pe raza cdreia se doreste a fi implementata
afacerea sociald, categoriile de persoane afectate si impactul social dorit ca urmare a interventiilor
realizate prin implementarea planului de afaceri)

11.6. PRODUSELE / SERVICIILE OFERITE

(descrieti produsele/ serviciile business care fac obiectul intreprinderii sociale, tindnd cont de referinta notei
de subsol; in descrierea produsului se vor preciza aspecte privind caracteristicile fizice - mdrime, formad,
culoare, design, caracteristicile tehnice, utilitatea, cdror nevoi rdspund, beneficiile pentru clienti, tehnologia
utilizatd in producerea/ dezvoltarea lui etc.; in descrierea serviciului se va mentiona ce reprezintd, ce nevoi
satisface, care sunt materialele si echipamentele necesare prestdrii serviciului, etape in procesul de prestare
a serviciului, beneficii pentru clienti etc.)

Nr.
crt.

Tip produs / serviciu

care va fi comercializat's Descriere / caracteristici minime

v slw|Ne

Ill. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE S| A CONCURENTEI

I11.1. ANALIZA DOMENIULUI BUSINESS IN CARE VA ACTIVA INTREPRINDEREA
SOCIALA

(faceti o scurtd analizd a domeniului business / o descriere a pietei in care va activa intreprinderea
sociald; furnizati date statistice dacd existd si precizati sursa)

15 Se va corela cu Anexa 4_Buget plan de afaceri / sheet 5. Venituri_cheltuieli detaliat.
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111.2. SEGMENTUL DE CLIENTI SI BENEFICIARI

111.2.1. Clientii business (identificati clientii care vor pldti/achizitiona produsele/serviciile/lucrdrile
realizate in intreprinderea sociald — segmentare pe persoane fizice, companii, institutii publice si
mentionati caracteristicile / nevoile acestora)

111.2.2. Beneficiarii sociali (descrieti persoanele/categoriile de grup tintd care vor fi sprijinite, tipul
de sprijin oferit sau activitdtile cu impact social asupra mediului sau comunitdtii)

111.3. ANALIZA CERERII

(analizati dacd existd un interes real pentru produsele/serviciile oferite, dacd existd potential de

crestere a pietei si care ar fi dovezile/argumentele in acest sens)
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111.4. ANALIZA CONCURENTEI
(analizati cine sunt actorii principali pe piatd, ce oferd, cu cine veti concura in piatd; o sursd de
informare in acest sens poate fi site-ul https://www.listafirme.ro/)

Puncte tari pe Puncte slabe pe
- . Cifra de afaceri Nr. mediu de care le are care le are
. Pagina web daca . . L. . A A
Nume companie exists pe ultimul an angajati pe Profit concurenta in concurenta in
fiscal ultimul an fiscal raport cu raport cu
afacerea ta afacerea ta

111.5. DIFERENTIEREA FATA DE ALTE FIRME

(mentionati diferenta afacerii sociale propuse comparativ cu o afacere clasicd similard, dacd
afacerea propusd este prietenoasd cu omul, mediu si comunitatea, care este impactul social generat

etc.)

11.6. TENDINTE DE PIATA
(identificati schimbdrile in comportamentul consumatorilor, oportunitdtile de dezvoltare si
adaptarea la noile tendinte)

A Wromania Accelerator () Bethany

- DEINTREPRINDERI SOCIALE FUNDATIA SERVICIILOR SOCIALE


https://www.listafirme.ro/

Cofinantat de
Uniunea Europeana

IV. ANALIZA SWOT A AFACERII SOCIALE

(realizati analiza SWOT a afacerii sociale, identificdnd punctele tari si punctele slabe ale afacerii - factori
interni, precum si oportunitdtile si amenintdrile din mediul extern)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI AMENINTARI

V. STRATEGIA DE MARKETING

V.1. BRAND

(mentionati sub ce brand veti promova produsele/serviciile business si justificati alegerea)

V.2. STRATEGIA DE PRET

(prezentati strategia de pret in raport cu concurenta, completdnd in tabelul de mai jos si tindnd cont
de referinta notei de subsol)

Pret vanzare fara TVA
intreprinderea sociala
(RON)

Produs / serviciu Concurent (nume Pret vanzare fara TVA
comercializat'® firma) concurent (RON)

16 Se preia informatia de la punctul 11.6. Produsele/serviciile oferite, coloana 2.
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V.3. STRATEGIA DE DISTRIBUTIE

(mentionati care sunt canalele de vdnzare/distributie pentru produsele/serviciile business ale
intreprinderii sociale, cum ajunge produsul/serviciul la clienti)

V.4. STRATEGIA DE PROMOVARE

(mentionati care sunt canalele de promovare pe care le veti utiliza, ce rezultate vd propuneti sd
obtineti si ce buget vd este necesar)

Canale de
promovare utilizate
(ex. social media,
publicitate, marketing
direct, evenimente
etc.)

Activitati derulate

Rezultate estimate:
impact / vanzari

Buget necesar - RON
(corelat cu bugetul de
investitii)

VI. PLANUL OPERATIONAL

VI.1. FLUXUL DE PRODUCTIE / PROCESUL DE FURNIZARE SERVICII

(detaliati pasii in procesul operational, de la aprovizionare pénd la livrarea produsului/serviciului)
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VI.2. LOCATIE SI INFRASTRUCTURA

VI.2.1. Locatia afacerii (descrieti spatiile de care aveti nevoie pentru derularea activitdtilor de
productie/ furnizare servicii/ vdnzare/ management si organizare, modul de compartimentare, dotdrile
minime necesare pentru functionare, dacd spatiul este inchiriat/ in comodat/ pus la dispozitie prin
contributie proprie etc.)

VI.2.2. Echipamente/utilaje/dotari/servicii care vor fi achizitionate” (prezentati echipamentele/
utilajele/ dotdrile/ serviciile specializate de care veti avea nevoie in derularea afacerii, costurile acestora
si care va fi scopul utilizdrii lor; se vor mentiona echipamentele/ utilajele/ dotdrile/ serviciile care vor fi
achizitionate din subventie)

Echipament/ Valoare Tip
Nr. e Cantitate estimata Cod CPV procedura Scopul utilizarii
crt. dotare/ cuTVA ..
servicii (RON)*® G
1.
2.
3.
4,
5.
6.
VI.2.3. Echipamente / utilaje / dotari (bunuri detinute) care vor fi puse la dispozitie prin
contributie proprie, in afara contributiei proprii in bani (mentionati eventuale active / bunuri
detinute care vor fi alocate fizic pentru functionarea intreprinderii sociale Infiintate, prin contributie
proprie, in afara contributiei proprii in bani)
:lr: Echipament / utilaj / dotare Cantitate Scopul utilizarii
1.
2.
3.
4,
5.
6.

17 Sectiunea va fi corelatd cu Anexa 4_Bugetul Planului de Afaceri, sheet 1. Buget detaliat subventie.
18 Se vor atasa planului de afaceri note privind determinarea valorii estimate pentru achizitiile planificate,
realizate pe baza a minim 2 oferte de pret / studii de piatd (print-screen site web).

00
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VI.3. RESURSE UMANE

VI.3.1. Organigrama intreprinderii sociale

VI.3.2. Locuri de munci care vor fi create in cadrul intreprinderii sociale'® (precizati céte locuri
de muncd veti crea si in ce domenii in primele 18 luni de functionare, tindnd cont de referinta notei de

subsol)
Nr. Norma de Salarizare din
Denumire post . Responsabilitati principale subventia primita?
crt. lucru/ zi
DA NU

1

2

3

4

5

6

7

VI.3.3. Integrarea socio-profesionala a angajatilor persoane din grupuri vulnerabile?® (oferiti
informatii cu privire la tipul de vulnerabilitate, modul de recrutare si serviciile suplimentare de suport
si insertie socio-profesionale pe care le veti oferi, tindnd cont de referinta notei de subsol)

19 L ocurile de muncd nou create (minim 7/ intreprindere sociald) trebuie sd fie cu normd de lucru de cel putin
4 ore/zi si pe perioadd nedeterminatad.

20 Este obligatoriu ca in cadrul intreprinderilor sociale infiintate prin proiect, pe locurile de muncd nou create
(minim 7/ intreprindere sociald) sd fie angajate persoane avdnd unul din urmdtoarele statute pe piata
muncii: persoane aflate in cautarea unui loc de muncd, someri, someri de lungd duratd, persoane din grupuri
dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive.
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VI.4. FURNIZORI SI PARTENERI

VI.4.1. Furnizori pentru materii prime/consumabile/prestare servicii (identificati si descrieti
principalii furnizori ai afacerii dumneavoastrd pentru materiile prime/consumabilele pe care le veti
utiliza in procesul de productie/prestare de servicii, dupd caz; in ultima coloand pot fi mentionate si
caracteristicile deosebite ale materiilor prime/consumabilelor/ furnizorilor care stau la baza alegerii,
dacd existd — de exemplu: singurul furnizor de pe piatd, furnizor autorizat ca intreprindere
sociald/unitate protejatd, se afld in proximitatea afacerii, produsele sunt naturale/bio etc.)

Nr. . Pagina web/ social Produsele / serviciile pe care le veti
Nume furnizor . e . s -
crt. media (daca exista) achizitiona
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

VI1.4.2. Parteneriate (mentionati partenerii/potentialii clienti care vd pot ajuta la inceputul afacerii si
care este rolul acestora - dacd existd; anexati planului de afaceri dovezi privind parteneriatul)

Nr. Nume partener/ Pagina web/ social media " "
. . . s Rolul pe care il va avea in afacerea ta

crt. potential client (daca exista)

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

VL.5. AUTORIZATII / CERTIFICARI

(mentionati tipurile de autorizatii/certificdri necesare pentru functionarea intreprinderii sociale, conform
obiectului de activitate, in acord cu legislatia in vigoare)

Taxe de Timp aproximativ
Tip autorizatie / Conditii care trebuie indeplinite conform autorizare/ pentru obtinerea
certificare legislatiei certificare autorizatiei /
(daca e cazul) certificarii
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VI.6. BUGET SUPLIMENTAR NECESAR IN COMPLETAREA FONDURILOR ALOCATE
PRIN SUBVENTIA ACORDATA

VI.6.1. Alocarea contributiei proprii cash asumate prin planul de afaceri?!

(mentionati cum va fi utilizatd contributia proprie cash, de minim 10% din valoarea sprijinului financiar
primit, pentru implementarea planului de afaceri, tindnd cont de referintele notelor de subsol)

crt.

Suma aproximativa Tipuri de cheltuieli pentru care se va utiliza contributia proprie cash
(RON cu TVA) asumata??

ok IwINE

VI1.6.2. Alocarea contributiei suplimentare (daca este cazul)?3

(mentionati dacd in afara contributiei proprii cash obligatorii asumate veti utiliza si alte surse de finantare
cum ar fi contributie proprie cash suplimentard fata de cea obligatoriu asumatd, subventii AJOFM, granturi
nerambursabile etc. si precizati cum va fi utiliza aceastd contributie, tindnd cont de referintele notelor de
subsol)

crt.

Suma aproximativa

. . . . oge . . . v24
(RON cu TVA) Tipuri de cheltuieli pentru care se va utiliza contributia suplimentara

QU B W INIE

21 Se preia din anexa 4_Buget plan de afaceri/sheet 7. Buget total investitie/Coloana B, rénd 10. Atentie, este
obligatorie asigurarea unei contributii proprii cash de minimum 10% din valoarea sprijinului financiar
primit. Asigurarea unei contributii cash mai mare de 10% din valoarea sprijinului financiar primit se
puncteazd suplimentar, dupd cum urmeazd: 1 punct pentru contributie proprie cash asumatd de 12%, 2
puncte pentru contributie proprie cash asumatd de 14%, 3 puncte pentru contributie proprie cash asumatd
de 16%, 4 puncte pentru contributie proprie cash asumatd de 18%, 5 puncte pentru contributie proprie cash
asumatd de peste 20%. Odatd mentionatd in planul de afaceri, contributia proprie cash devine obligatorie,
iar transa 2 in valoare de 50% nu va putea fi solicitatd pdnd nu se justificd cheltuirea contributiei proprii,
vezi anexa 4_Buget plan de afaceri /sheet 4. Grafic transe/ Coloana D, rédnd 14.

22 Atentie, in implementare se va justifica cheltuirea contributiei cu extrase de cont. Tipurile de cheltuieli vor
putea fi modificate in functie de nevoi fatd de cele mentionate in tabel.

23 Se va corela cu Anexa 4_Buget plan de afaceri/sheet 3. Buget contributie suplimentard.

2 1n implementare, cheltuirea contributiei suplimentard nu va trebui sd fie justificatd cu documente. Tipurile
de cheltuieli vor putea fi modificate in functie de nevoi fatd de cele mentionate in tabel.
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VI.7. ACTIVITATI DERULATE SI REZULTATE ASTEPTATE

(descrieti activitdtile care vor fi derulate in perioada de implementare a planului de afaceri de 18 Iuni,
precum si rezultatele asteptate aferente fiecdrei activitdti, completénd in tabelul de mai jos; precizati si
perioada de derulare a fiecdrei activitati, marcdnd cu X in dreptul lunii sau lunilor corespunzdtoare
numerotate in tabel de la L1 la L18; tineti cont de referintele notelor de subsol)

Nr. X . Rezultate
X Descriere succinta
activ. asteptate
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
A.10
All Derulare activitate
economica
(activitate de
productie / prestari
servicii)26
A.l11.1
A.12 Derulare activitate
sociala?’
A.12.1
A.12.2
A.13 Realizarea
masurilor  privind
temele orizontale
asumate prin planul
de afaceri28
A.13.1
A.13.2
A.13.3
A.13.4
A.l14.

25 Luna 1 incepe la data semndrii contractului de subventie.

26 Se va corela cu punctul 11.3.2. Indicatori economici din planul de afaceri.

27 Se va corela cu punctul 11.4.2. Indicatori sociali din planul de afaceri.

28 Se va corela cu punctul IX. Prioritdti orizontale si teme secundare din planul de afaceri.
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VII. PLANUL FINANCIAR

Planul financiar se va structura prin completarea Anexei 4_Bugetul planului de afaceri, oferind o imagine
clard asupra viabilitdtii economice a proiectului. Bugetul planului de afaceri detaliaza resursele financiare
necesare pentru implementarea si functionarea afacerii, estimdrile privind veniturile si cheltuielile, precum
si proiectiile financiare pe termen scurt si mediu.

VIIl. MANAGEMENTUL RISCURILOR

(prezentati analiza de risc si mdsurile pe care le veti lua pentru a preveni / corecta anumite situatii)

Arii care pot
prezenta riscuri

Riscuri identificate

Potentiale masuri de combatere a
riscurilor

Riscuri financiare

Riscuri legale si de
reglementare

Riscuri operationale

Riscuri de piata si
de concurenta

Riscuri legate de
impactul social

Riscuri de
colaborare si
parteneriate

Riscuri legate de
adaptabilitatea in
fata schimbarilor

Alte riscuri

- AW Romania

Accelerator () Bethany
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IX. PRIORITATI ORIZONTALE S| TEME SECUNDARE®

(prezentati mdsuri concrete prin care intreprinderea sociald va contribui la respectarea principiilor
orizontale, detaliind actiuni specifice in domeniile mentionate la subpunctele IX.1. — IX.4, tindnd cont de

referinta notei de subsol)

IX.1. Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati si integrarea perspectivei
de gen

IX.2. Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare

IX.3. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati

2 Afacerile care prevdd respectarea principiilor orizontale si crearea de locuri de muncd verzi vor fi punctate
suplimentar, dupd cum urmeazd: se primeste 1 punct pentru fiecare dintre domeniile mentionate la
subpunctele IX.1. — IX.4 la care intreprinderea sociald va contribui prin mdsuri concreate.
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IX.4. Aplicarea principiului DNSH - contributia la competentele si locurile de munca verzi
si la economia verde

X. SUSTENABILITATE

(descrieti mdsurile concrete pe care le veti intreprinde pentru a asigura sustenabilitatea afacerii sociale,
completdnd sectiunile de la subpunctele X.1 — X.5; tineti cont de obligatiile beneficiarului de ajutor de
minimis3®, conform Conform Ghidului Solicitantului Conditii Specifice — a se vedea referinta notei de subsol)

X.1. Utilizarea resurselor financiare si diversificarea veniturilor (explicati cum veti gestiona
resursele financiare pentru a asigura sustenabilitatea afacerii/ cum va reusi intreprinderea sociald sd se
autosustind)

30 Conform Ghidului Solicitantului, Conditii Specifice, beneficiarul ajutorului de minimis are obligatia de a
asigura sustenabilitatea intreprinderii sociale timp de cel putin 13 luni dupd finalizarea perioadei de
implementare a planului de afaceri, respectiv pentru perioada: 1 aprilie 2027 - 30 aprilie 2028. in aceastd
perioadd, beneficiarul ajutorului de minimis are urmdtoarele obligatii:

= sd asigure continuarea functiondrii intreprinderii sociale;

= sd mentind locurile de muncd create cu respectarea ratei orare si a normei de muncd pentru fiecare
pozitie, asa cum au fost stabilite in planul de afaceri; atdt rata orard cét si norma de muncd pot sd
creascd, dar nu pot sd scadd;

= sd mentind atestatul de Intreprindere sociald sau marca sociald (in cazul intreprinderilor sociale de
insertie);

= sd mentind conditia ca actionarul majoritar al intreprinderii sociale nou infiintate sd nu aibd calitatea
de actionar majoritar si in cadrul altei intreprinderi;

= sd mentind destinatia bunurilor achizitionate prin ajutor de minimis pe o duratd de minimum 3 ani de
la finalizarea proiectului aferent Contractului de finantare cu ID 301795, obligatia arhivdrii si pdstrarii
documentelor conform legislatiei in vigoare.
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X.2. Mentinerea locurilor de munca create (descrieti planul prin care veti asigura mentinerea
locurilor de muncd create in perioada de sustenabilitate)

X.3. Asigurarea spatiilor necesare continuarii activitatilor (precizati cum veti asigura spatiile
necesare pentru desfdsurarea activitdatii pe durata perioadei de sustenabilitate)

X.4. intretinerea si utilizarea bunurilor achizitionate (mentionati planurile pentru mentinerea
destinatiei si utilizarea eficientd a bunurilor achizitionate)

X.5. Planuri de dezvoltare/extindere si inovare (mentionati cum intentionati sd extindeti/dezvoltati
si sd inovati activitatea intreprinderii sociale, mdsuri ce se estimeaza a fi intreprinse, precum si resursele
necesare sau avute in vedere)
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DOCUMENTE ANEXA LA PLANUL DE AFACERI®!:

(mentionati documentele de suport pe care le anexati planului de afaceri, tindnd cont de referinta notei
de subsol)

1. CV-ul asociatului majoritar/reprezentantului legal — obligatoriu; CV-urile celorlalti membri
fondatori - daca este cazul;

2. Note privind determinarea valorii estimate realizate pe baza a minim 2 oferte de pret / studii de
piata, pentru achizitiile care vor fi realizate din subventia acordata — obligatoriu;

3. Fotografii, extrase din documente, studii, articole, precontracte, contracte de
parteneriat/inchiriere/comodat si alte documente care sunt relevante si care completeaza cu
dovezi anumite aspecte descrise in planul de afaceri - daca este cazul.

31 \Vor fi mentionate doar documentele de suport care efectiv vor fi transmise impreund cu planul de afaceri
spre evaluare (nu si documentele citate ca sursd de documentare in planul de afaceri).
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