Nume si prenume aplicant:
Titlul planului de afaceri:

Numar de inregistrare plan de afaceri:

Anexa 8_Grila de evaluare FAZA 2 (evaluare calitativa)

Punctaj maxim

Criterii Punctaj obtinut Descriere criterii de acordare punctaj
acordat

1. DESCRIEREA AFACERII 21 0
1,00 p - Misiunea afacerii sociale este clar definita, abordeaza o problema sociala clara si relevanta, iar
componenta sociald este integrata in modelul de business al intreprinderii sociale.

1.1. Misiunea afacerii sociale 1 0,50 p — S-a facut o prezentare sumara si/sau neargumentata a misiunii sociale si/sau componenta sociala
nu este integratd Tn modelul de business al intreprinderii sociale.
0,00 p — Nu a fost prezentata misiunea afacerii sociale.
1,00 p — Au fost definite obiective SMART corelate si in stransa legatura cu planul de afaceri.

1.2. Obiectivele economice 1 0,50 p — Au fost definite obiective, dar nu sunt SMART si nu sunt in stransa legatura cu planul de afaceri.
0,00 p — Nu au fost definite obiective economice.
1,00 p — Indicatorii economici propusi sunt fezabili si corelati cu Anexa 4_Bugetul planului de afaceri.
0,50 p — Indicatorii economici au fost definiti, insa nu sunt corelati cu activitatile din planul de afaceri si cu

1.3. Indicatorii economici 1
Anexa 4_Bugetul planului de afaceri.
0,00 p — Nu au fost definiti indicatori economici sau nu sunt relevanti pentru afacerea sociala propusa.
1,00 p — Au fost definite obiective SMART corelate si in stransa legatura cu planul de afaceri

1.4. Obiectivele sociale 1 0,50 p — Au fost definite obiective dar nu sunt SMART si nu sunt in stransa legatura cu planul de afaceri.
0,00 p — Nu au fost definite obiective sociale
2,00 p — Indicatorii sociali propusi sunt fezabili, corelati cu activitdtile din planul de afaceri si pot fi
masurati.

1.5. Indicatorii sociali 2 1,00 p — Indicatorii sociali au fost definiti, insa nu sunt corelati cu activitatile din planul de afaceri sau nu

pot fi masurati.
0,00 p — Nu au fost definiti indicatori sociali sau nu sunt relevanati pentru afacerea sociala propusa.




1.6. Valoarea cofinantarii (contributiei proprii
cash asumate)

5,00 p — cofinantare asumata mai mare de 20%
4,00 p — cofinantare asumata de 18%
3,00 p — cofinantare asumata de 16%
2,00 p — cofinantare asumata de 14%
1,00 p — cofinantare asumata de 12%
0,00 p — cofinantare asumata de 10%

1.7. Modul in care se

asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din
grupuri vulnerabile (daca este cazul), la
deciziile privind activitatile acesteia si modul
in care acesta reflecta principiile prevazute la
art. 4, lit. c si d, Legea nr. 219/2015 privind
economia sociala

1,00 p — Este clar descris modul in care se asigura participarea membrilor si a altor actori interesati,
inclusiv persoane din grupuri vulnerabile (daca este cazul), la deciziile privind activitatile acesteia si modul
in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d, Legea nr. 219/2015 privind economia
sociala.

0,50 p — Este prezentat sumar, nu se detaliaza modul in care se asigura participarea membrilor si a altor
actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile (daca este cazul), la deciziile privind activitatile
acesteia si modul in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. c si d, Legea nr. 219/2015 privind
economia sociala.

0,00 p — Nu este prezentat modul in care se asigurad participarea membrilor si a altor actori interesati,
inclusiv persoane din grupuri vulnerabile (daca este cazul), la deciziile privind activitatile acesteia si modul
in care acesta reflectd principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d, Legea nr. 219/2015 privind economia
sociald.

1.8. Motivatia antreprenorului social de a
infiinta o intreprindere sociala

1,00 p — Exprima o motivatie puternicd, bazata pe valori personale si o dorintd autenticd de a crea
schimbare sociala, are o experienta personala sau profesionald semnificativa legata de problema sociala si
este determinat sa isi dedice resursele si timpul pentru a o rezolva.

0,50 p — Exprima o motivatie clara, un interes real pentru problema sociald, dar fara un angajament clar
de a investi resurse personale sau timp considerabil.

0,00 p — Nu este prezentatd motivata persoanei care a propus planul de afaceri de a infiinta o
intreprindere sociala sau motivatia prezentata este una vagad, fara o dorinta clara de implicare activa sau
alocare de resurse personale.

1.9. Experienta antreprenorului social si a
echipei cu care va infiinta intreprinderea
sociald in domeniul in care va fi realizata
afacerea si/sau alte domenii conexe necesare
functionarii (ex. vanzari, contabilitate,
mareketing s.a.)

2,00 p — Antreprenorul si/sau echipa au o experienta semnificativd in domeniul afacerii si/sau in domenii
conexe, cu realizari demonstrabile si competente relevante (conform CV-urilor atasate), acoperind nevoile
intreprinderii sociale.

1,00 p — Existd o anumita experienta in domeniu, dar nu foarte extinsa sau aprofundata (conform CV-
urilor atasate), ceea ce ar putea ingreuna dezvoltarea afacerii.

0,00 p — Experienta in domeniu este minima sau inexistenta (conform CV-urilor atasate), ceea ce poate
afecta viabilitatea afacerii.




1.10. Nevoi de business identificate in
comunitate la care raspunde afacerea sociala
(contextul economic, problemele economice
existente, date relevante care justifica
problemele identificate)

2,00 p — Contextul economic este detaliat, nevoile de business sunt reale, corect identificate,
documentate si corelate cu celelalte sectiuni din planul de afaceri, iar solutia propusa este clar legata de
problemele economice identificate.

1,00 p — Contextul este descris sumar, problemele sunt identificate, Tnsd nu sunt bine justificate si/sau
documentate, iar modul in care activitatea intreprinderii se integreaza in contextul socio-economic din
zona respectiva nu este clar prezentat.

0,00 p — Nu au fost definite nevoile de business sau contextul economic este vag/ incomplet prezentat,
problemele nu sunt clar identificate, lipsesc date relevante.

1.11. Nevoi sociale identificate in comunitate
la care raspunde afacerea sociala

2,00 p — Nevoile sociale din comunitate sunt clar identificate si sunt descrise problemele sociale relevante
care afecteaza populatia urbana vizata. Categoriile de persoane afectate sunt bine definite si reiese clar
impactul social dorit. Solutiile propuse sunt realiste si eficiente, avand potentialul de a rezolva sau de a
imbunatati semnificativ situatia identificata.

1,00 p - Nevoile sociale sunt mentionate, dar nu sunt complet detaliate sau nu sunt corelate direct cu
problemele sociale majore ale comunitatii. Categoriile de persoane afectate sunt prezentate, dar fara o
descriere clard. Impactul social dorit este vag, iar solutiile propuse par doar partial capabile sa rezolve sau
sa imbunatateasca situatia.

0,00 p -Nevoile sociale nu au fost identificate / nu sunt clar identificate /sunt irelevante pentru
comunitatea vizata. Categoriile de persoane afectate nu sunt definite, iar impactul social dorit nu este clar
sau nu este deloc specificat. Nu sunt propuse solutii / solutiile propuse nu sunt corelate cu nevoile sociale
sau nu sunt realizabile pentru a rezolva sau imbunatati situatia.

1.12. Produsele / serviciile oferite

2,00 p - Produsele/serviciile sunt clar descrise si identificate, avand o corelatie directd cu nevoile clientilor
si cu politicile de produs/serviciu ale concurentei. Produsele/serviciile sunt bine corelate cu Anexa
4_Buget plan de afaceri/sheet 4. Venituri_cheltuieli detaliat.

1,00 p — Produsele/serviciile sunt mentionate si descrise, dar nu sunt complet detaliate sau nu sunt
suficient legate de nevoile pietei si concurentd. Corelarea cu bugetul de venituri si cheltuieli este realizata.
0,00 p - Produsele/serviciile nu sunt clar descrise sau identificate in raport cu nevoile pietei si concurentei.
Nu exista o justificare clara a modului in care acestea raspund nevoilor clientilor. Corelarea cu bugetul de

venituri si cheltuieli este absenta sau nesatisfacatoare.

2. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A
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2.1. Analiza domeniului de business/
descrierea pietei in care va activa
intreprinderea sociala

2,00 p - Analiza pietei este clar structuratd, detaliata si bine fundamentata, incluzand dimensiunea pietei,
analiza concurentei, oportunitatile de parteneriate, potentialul pietei, inclusiv oportunitatile de crestere si
expansiune. Informatiile sunt sustinute de date statistice relevante/ surse credibile/ documente de suport
anexate planului de afaceri.

1,00 p - Analiza pietei este prezentata, dar contine informatii incomplete sau insuficient detaliate cu
privire la dimensiunea pietei/ analiza concurentei/ potentiali clienti pentru parteneriate/ potentialul
pietei/oportunitatile de crestere si expansiune. Existd unele date statistice/ documente de suport anexate
planului de afaceri, dar acestea sunt limitate sau neactualizate.

0,00 p - Analiza pietei este superficiald, neclard sau lipsita de structurd. Lipsesc informatii despre
dimensiunea pietei/ analiza concurentei/ potentiali clienti pentru parteneriate/ potentialul pietei/
oportunitatile de crestere. Nu sunt incluse date statistice relevante sau documente suport anexate
planului de afaceri.

2.2. Analiza segmentului de clienti business

2,00 p - Segmentul de clienti este clar definit si bine structurat, cu o analiza detaliata a categoriilor de
clienti. Se identificd precis cine va achizitiona produsele/serviciile/lucrérile si sunt prezentate criterii
relevante precum nevoile, comportamentul de achizitie si puterea de cumparare. Analiza este sustinuta
de date relevante si surse credibile.

1,00 p - Segmentarea clientilor este prezentd, dar contine informatii generale sau insuficient detaliate.
Sunt mentionate categoriile de clienti, dar fara o descriere aprofundata a nevoilor si comportamentului de
achizitie. Lipsesc in mare parte date concrete sau surse relevante care sa sustina analiza.

0,00 p - Identificarea segmentului de clienti este superficiald sau neclara. Lipsesc detalii despre cine va
achizitiona produsele/serviciile/lucrarile intreprinderii sociale. Nu sunt evidentiate categoriile de clienti si
nu exista o analiza a nevoilor, comportamentului de achizitie sau a potentialului de cumparare. Nu sunt
incluse date sau surse relevante.

2.2. Analiza segmentului de beneficiari sociali

2,00 p - Segmentul de beneficiari sociali este clar definit, incluzand o descriere detaliata a categoriilor de
grup tinta care vor fi sprijinite. Se specifica tipul de sprijin oferit si se evidentiaza clar impactul social
generat. Analiza este bine argumentata si sustinuta de date relevante si surse credibile.

1,00 p - Beneficiarii sociali sunt identificati, dar analiza este partial detaliata. Sunt mentionate categoriile
de grup tinta si tipul de sprijin oferit, dar fara o descriere aprofundata a impactului social. Exista unele
informatii despre beneficiari si activitatile sociale, dar acestea nu sunt suficient de argumentate sau
documentate.

0,00 p - Identificarea beneficiarilor sociali este superficiald sau neclara. Lipsesc detalii despre categoriile
de grup tinta, tipul de sprijin oferit si impactul social al activitatii intreprinderii. Nu sunt incluse date
concrete sau surse relevante care sa sustina analiza.




2.3. Analiza cererii

2,00 p - Analiza cererii este clar formulata si bine argumentata, demonstrand un interes real pentru
produsele/serviciile oferite. Sunt prezentate dovezi solide (studii de piata, sondaje, tendinte economice,
cereri existente etc.) care sustin existenta si potentialul de crestere a pietei. Se evidentiaza factori precum
evolutia cererii, preferintele consumatorilor si oportunitatile de extindere. Informatiile sunt sustinute de
surse credibile si date relevante.

1,00 p - Analiza cererii este prezenta, dar contine informatii generale sau partial argumentate. Se
mentioneaza existenta unui interes pentru produsele/serviciile oferite, insd dovezile sunt limitate sau
insuficient explicate. Potentialul de crestere al pietei este abordat sumar, fara o fundamentare clara.
Sursele de date sunt putine sau neconcludente.

0,00 p - Analiza cererii este superficiald sau neclara. Nu sunt prezentate argumente convingatoare privind
interesul pentru produse/servicii si potentialul pietei. Lipsesc dovezi concrete, date statistice sau surse
credibile care sa sustina afirmatiile. Evaluarea pietei este vaga sau inexistenta.

2.4. Analiza concurentei

2,00 p - Analiza concurentei este detaliatad si bine argumentata. Sunt identificati clar principalii actori de
pe piata, produsele/serviciile pe care le oferd si pozitia acestora in raport cu intreprinderea sociald. Se
prezintd o comparatie obiectivda a punctelor tari si slabe ale concurentei, evidentiind avantajele
competitive ale intreprinderii sociale. Analiza este sustinuta de date relevante si surse credibile.

1,00 p - Analiza concurentei este prezentd, dar contine informatii incomplete sau generale. Sunt
mentionati principalii concurenti, dar fara o evaluare detaliata a ofertei acestora. Comparatia punctelor
tari si slabe este sumara si nu evidentiaza clar avantajele intreprinderii sociale. Sursele de date sunt
limitate sau insuficient explicate.

0,00 p - Analiza concurentei este superficiala sau neclara. Nu sunt identificati clar actorii principali de pe
piata, iar oferta concurentei nu este analizata. Lipsesc comparatiile relevante privind punctele tari si slabe,
iar avantajele intreprinderii sociale nu sunt evidentiate. Nu sunt incluse date concrete sau surse credibile.

2.5. Diferentierea fata de alte firme

2,00 p - Diferentierea fatd de o afacere clasica similara este clar explicata si bine argumentata. Sunt
evidentiate elementele specifice ale afacerii sociale, inclusiv beneficiile pentru om, mediu si comunitate.
Impactul social generat este relevant, masurabil si sustinut de exemple concrete. Se prezinta avantaje
competitive clare si unice, care justifica valoarea adaugata a afacerii sociale.

1,00 p - Diferentierea fata de o afacere clasica este mentionata, dar fara detalii clare sau suficiente. Sunt
subliniate unele aspecte legate de beneficiile sociale si de mediu, dar fara o explicatie aprofundata.
Impactul social este mentionat, insd nu este clar cum va fi masurat sau cat de relevant este. Avantajele
competitive sunt prezente, dar nu sunt sustinute de argumente solide.

0,00 p - Diferentierea fata de o afacere clasica nu este clara sau lipseste. Nu sunt evidentiate beneficiile
pentru om, mediu si comunitate. Impactul social nu este definit sau este vag mentionat. Avantajele
competitive ale afacerii sociale nu sunt prezentate sau nu sunt convingatoare. Lipsesc exemple concrete si
argumente clare.




2.6. Tendinte de piata

2,00 p - Analiza tendintelor de piata este detaliata si bine fundamentata. Sunt identificate clar schimbarile
in comportamentul consumatorilor si modul Tn care acestea influenteaza cererea pentru
produsele/serviciile afacerii sociale. Se evidentiazd oportunitati de dezvoltare si adaptare la noile
tendinte, sustinute de date relevante, surse credibile si exemple concrete.

1,00 p - Tendintele de piata sunt mentionate, dar analiza este partial detaliata. Schimbarile Tn
comportamentul consumatorilor sunt prezentate, dar fara o explicatie clard a impactului asupra afacerii.
Oportunitatile sunt identificate sumar, fara o fundamentare solida sau fara exemple concrete. Sursele de
date sunt limitate sau insuficient argumentate.

0,00 p - Analiza tendintelor de piata este superficiald sau neclara. Nu sunt prezentate schimbari relevante
in comportamentul consumatorilor si impactul acestora asupra afacerii. Oportunitatile de dezvoltare sunt
slab conturate sau lipsesc. Nu sunt incluse date relevante, surse credibile sau exemple concrete.

3. ANALIZA SWOT A AFACERII SOCIALE

3.1. Analiza SWOT a afacerii sociale

2,00 p - Analiza SWOT este completd, bine structurata si corect incadrata. Punctele tari si slabe sunt
identificate clar si sunt relevante pentru afacerea sociala. Oportunitatile si amenintarile sunt realiste si
bine argumentate, evidentiind factori interni si externi care pot influenta afacerea. Toate elementele
SWOT sunt prezentate intr-un mod coerent si sustinut de informatii relevante.

1,00 p - Analiza SWOT este prezentd, dar contine informatii generale sau insuficient detaliate. Punctele
tari si slabe sunt mentionate, dar fara o justificare clard. Oportunitatile si amenintarile sunt identificate,
insa fara o argumentare solida. Unele elemente pot fi incomplete sau mai putin relevante pentru afacerea
sociala.

0,00 p - Analiza SWOT este superficiald, neclara sau incompleta. Punctele tari si slabe nu sunt corect
identificate sau sunt irelevante pentru afacere. Oportunitatile si amenintarile sunt vagi sau inexistente. Nu

exista o structura clara, iar analiza nu oferd o perspectiva reald asupra afacerii sociale.

4. STRATEGIA DE MARKETING

4.1. Brand-ul sub care vor fi promovate
produsele/ serviciile business ale afacerii
sociale

1,00 p - Brand-ul este clar mentionat, relevant pentru produsele/serviciile oferite, bine argumentat in
raport cu piata tinta si misiunea asumata, iar justificarea alegerii este logica si convingatoare.

0,50 p - Brand-ul este mentionat si are o justificare partial argumentata, dar legatura cu piata tinta si
misiunea asumata nu este foarte clara sau detaliata.

0,00 p - Brand-ul nu este mentionat sau este vag mentionat, fara a fi oferita o justificare pentru alegerea
facuta.




4.2, Strategia de pret in raport cu concurenta

2,00 p - Preturile sunt realiste si bine fundamentate, fiind raportate la preturile concurentilor, conditiile
actuale ale pietei, posibilele fluctuatii viitoare si costurile de productie. Exista o corelare clara a preturilor
cu Anexa 4_Buget plan de afaceri / Sheet 4. Venituri_cheltuieli detaliat.

1,00 p - Preturile sunt stabilite, dar analiza concurentei este incompleta sau superficiald. Justificarea
preturilor lipseste sau nu se bazeaza pe cel putin una dintre urmatoarele: concurenta, piata actuald sau
evolutiile viitoare, costurile de productie. Preturile nu sunt corelate clar cu Anexa 4_Buget plan de afaceri
/ Sheet 4. Venituri_cheltuieli detaliat.

0,00 p - Nu sunt prezentate preturile sau acestea nu sunt realiste. Nu exista o justificare clara a preturilor
in raport cu concurenta, piata actuald, evolutiile viitoare ale pietei sau costurile de productie. Preturile nu
sunt corelate cu Anexa 4_Buget plan de afaceri / Sheet 4. Venituri_cheltuieli detaliat.

4.3. Strategia de distributie

2,00 p — Canalele de vanzare si distributie sunt clar identificate si detaliate. Sunt fundamentate pe o
analiza solida a pietei si concurentei. Se prezintda modalitatile prin care produsele/serviciile ajung la clienti
si sunt explicate motivele pentru care aceste canale sunt preferate de clienti. Canalele alese sunt
sustenabile si sunt corelate eficient cu resursele necesare, conform bugetului planului de afaceri.

1,00 p — Canalele de vanzare si distributie sunt mentionate, dar nu sunt detaliate suficient sau nu sunt
complet fundamentate. Se discuta in general despre modul in care produsele/serviciile ajung la clienti, dar
analiza concurentei si a preferintelor clientilor nu este aprofundata. Canalele alese sunt sustenabile, dar
corelarea lor cu resursele bugetate nu este clar demonstrata.

0,00 p — Canalele de vanzare si distributie nu sunt clar identificate sau sunt superficiale. Nu exista o
justificare clard a alegerii acestora, iar analiza concurentei si a preferintelor clientilor este absenta sau
incompletd. Canalele nu sunt sustenabile sau nu sunt corelate cu resursele necesare, iar legatura cu
bugetul este insuficient argumentata.




4.4. Strategia de promovare

3,00 p - Canalele de promovare sunt clar identificate si bine fundamentate, avand in vedere
competitivitatea pietei, nevoile clientilor si politicile concurentei. Instrumentele de marketing si
promovare sunt realist planificate, corelate cu industria si tipologia clientilor si sunt actuale. Obiectivele
sunt clar definite si rezultatele estimate sunt realiste, fiind in acord cu veniturile preconizate. Bugetul
pentru promovare este detaliat, iar resursele necesare sunt corelate corect cu Anexa 4_Bugetul planului
de afaceri, sheet 1 si eventuale note de determinare a valorii estimate pentru servicii de marketing si
promovare atasate planului de afaceri.

2,00 p - Canalele de promovare sunt identificate, dar analiza acestora este mai putin detaliata sau nu
acopera complet toti factorii relevanti (piata, concurenta, nevoile clientilor). Instrumentele de marketing
sunt planificate, dar partial realist sau nu sunt complet corelate cu industria sau tipologia de clienti.
Obiectivele de promovare sunt prezentate, dar rezultatele estimate pot fi mai ambitioase decat veniturile
estimate. Bugetul este prezentat, dar nu sunt corelate complet cu resursele necesare implementarii
strategiei.

1,00 p - Canalele de promovare sunt mentionate, dar nu sunt detaliate suficient sau sunt incomplete.
Instrumentele de marketing si promovare sunt vagi, iar planificarea si bugetarea acestora nu sunt clare
sau realiste. Obiectivele sunt prezentate, dar nu sunt sustinute de date sau nu sunt suficient de specifice
pentru a fi realiste in raport cu veniturile estimate. Resursele necesare sunt doar partial corelate cu
bugetul planului de afaceri.

0,00 p - Canalele de promovare nu sunt clar identificate sau sunt irelevante pentru piata. Instrumentele
de marketing si promovare nu sunt prezentate sau sunt complet nesustenabile pentru industria sau

5. PLANUL OPERATIONAL
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5.1. Fluxul de productie / procesul de
furnizare servicii

2,00 p — Fluxul de productie sau procesul de furnizare a serviciilor este clar descris, incluzand toti pasii
operationali, de la aprovizionare pana la livrarea finala a produsului sau serviciului, intr-un mod detaliat si
coerent.

1,00 p — Fluxul de productie sau procesul de furnizare a serviciilor este descris partial, dar detaliile privind
pasii operationali nu sunt complet clare sau exista omisiuni in descrierea procesului.

0,00 p — Fluxul de productie sau procesul de furnizare a serviciilor este vag descris sau lipsesc informatii
esentiale cu privire la pasii operationali, de la aprovizionare pana la livrare.

5.2. Locatia afacerii sociale

2,00 p — Aplicantul cunoaste foarte bine cerintele specifice privind spatiul necesar pentru industria si piata
in care va activa, are o planificare clara a compartimentarii conform nevoilor afacerii si stie exact dotarile
minime obligatorii pentru functionare.

1,00 p — Aplicantul are o intelegere generald, dar incompletd, a cerintelor specifice privind spatiul necesar
pentru industria si piata in care va activa, are o idee despre compartimentare, dar nu bine conturata si
identifica unele dotari necesare.

0,00 p — Aplicantul nu cunoaste cerintele specifice privind spatiul necesar pentru industria si piata in care
va activa, nu are o viziune clara asupra modului de organizare si utilizare a acestuia si nu este constient de
dotarile minime obligatorii pentru functionare.




5.3. Echipamente/ utilaje/ dotéri care vor fi
achizitionate pentru derularea afacerii
sociale

3,00 p —Echipamentele/ utilajele/ dotarile/ serviciile necesare sunt clar identificate, iar caracteristicile si
functionalitatile acestora corespund cerintelor de eficientd, dezvoltare si competitivitate ale afacerii.
Scopul utilizérii este bine justificat. Achizitiile sunt corelate cu bugetul planului de afaceri (Anexa
4 _Bugetul Planului de Afaceri, sheet 1), iar costurile sunt realist dimensionate, incluse in planul general al
afacerii si sustin atat productia/prestarea de servicii, cat si activitatile conexe (promovare, management
etc.). Toate costurile sunt justificate prin oferte de pret sau studii de piata (note privind determinarea
valorii estimate anexate planului de afaceri).

2,00 p — Echipamentele/ utilajele/ dotarile/ serviciile necesare sunt clar identificate, iar costurile sunt
justificate prin oferte de pret/ studii de piata (note privind determinarea valorii estimate anexate planului
de afaceri). Lipseste Tnsa sau este vag prezentat unul dintre urmatoarele aspecte: caracteristicile si
functionalitatile echipamentelor in raport cu nevoile afacerii; scopul utilizarii; corelarea cu bugetul
planului de afaceri (Anexa 4_Bugetul Planului de Afaceri, sheet 1); dimensionarea costurilor si corelarea
acestora cu nevoile operationale si activitatile conexe.

1,00 p — Echipamentele/ utilajele/ dotarile/ serviciile necesare sunt identificate, insa doua sau trei dintre
urmatoarele aspecte sunt insuficient prezentate sau lipsesc: caracteristicile si functionalitatile
echipamentelor in raport cu nevoile afacerii; scopul utilizarii; corelarea cu bugetul planului de afaceri
(Anexa 4_Bugetul Planului de Afaceri, sheet 1); dimensionarea costurilor si corelarea acestora cu nevoile
operationale si activitatile conexe; justificarea costurilor prin oferte de pret sau studii de piata (note
privind determinarea valorii estimate anexate planului de afaceri).

0,00 p - Echipamentele/ utilajele/ dotarile/ serviciile necesare nu sunt clar identificate sau nu sunt
adecvate pentru desfasurarea activitatii. Majoritatea aspectelor esentiale (caracteristici, scop, costuri,
corelare cu bugetul si justificare prin studii de piata) sunt insuficient prezentate sau lipsesc.

5.4. Echipamente/ utilaje/ dotéri puse la
dispozitie prin contributie proprie pentru
functionarea afacerii sociale

1,00 p — Aplicantul pune la dispozitie echipamente/utilaje/ dotari (bunuri detinute) necesare functionarii
afacerii, acestea sunt clar justificate ca fiind esentiale, iar documentele de suport (ex: contracte de
inchiriere/comodat) sunt atasate si valideaza alocarea acestora.

0,50 p — Aplicantul pune la dispozitie echipamente, utilaje si dotari necesare, dar justificarea acestora este
partiald, iar documentele de suport sunt incomplete sau nu sustin in mod clar alocarea acestora.

0,00 p — Aplicantul nu pune la dispozitie echipamente/utilaje/ dotari sau bunurile detinute puse la
dispozitie nu sunt clar esentiale pentru afacere, iar documentele de suport sunt absente sau nu sustin in
mod adecvat alocarea acestora.

5.5. Furnizori pentru materii prime/
consumabile utilizate in procesul de prestare
servcii/ prestare servicii

1,00 p — Furnizorii principali sunt clar identificati si descrisi, acestia acopera in totalitate nevoile de
dezvoltare si functionare ale afacerii, sunt localizati in proximitatea afacerii (sau sunt oferite justificari
privind neindeplinirea acestui criteriu).

0,50 p — Furnizorii sunt identificati si descrisi partial, acopera majoritatea nevoilor afacerii, dar nu sunt toti
in proximitatea afacerii (sau nu sunt oferite justificari privind neindeplinirea acestui criteriu).

0,00 p — Furnizorii nu sunt identificati si descrisi sau sunt vag identificati si descrisi, nu acopera complet
nevoile de dezvoltare si functionare ale afacerii.




5.6. Parteneriate

2,00 p — Aplicantul descrie clar si detaliat posibili parteneri/ clienti care pot sustine dezvoltarea initiald a
afacerii, iar dovezile si informatiile furnizate sunt concludente si relevante.

1,00 p — Aplicantul mentioneaza posibili parteneri/ clienti, dar descrierea acestora este vaga sau partial
detaliata, iar dovezile aduse pentru sustinerea acestora sunt limitate sau nu sunt complet concludente.
0,00 p — Aplicantul nu mentioneaza posibili parteneri/ clienti sau i mentioneazd, insa dovezile si

informatiile furnizate sunt insuficiente sau absente pentru a sustine dezvoltarea initiala a afacerii.

5.7. Autorizatii

1,00 p - Aplicantul a identificat corect toate autorizatiile si certificarile necesare pentru functionare,
demonstreaza o buna cunoastere a legislatiei din domeniu, incluzand conditiile si termenele pentru
obtinerea acestora.

0,50 p - Aplicantul a identificat majoritatea autorizatiilor si certificarilor necesare, insa cunoasterea
legislatiei este partiald, fiind omise unele detalii referitoare la conditiile si termenele de autorizare.

0,00 p - Aplicantul nu a identificat sau a identificat doar partial autorizatiile si certificarile necesare si
demonstreaza o cunoastere limitata sau incompleta a legislatiei si termenelor pentru autorizare.

5.7. Resursele umane implicate

3,00 p — Echipa este bine definita, iar structura acesteia este complet aliniatd cu nevoile de dezvoltare si
implementare ale afacerii sociale. Norma de munca si responsabilitatile fiecarui post sunt clar stabilite si
fezabile. Resursele umane sunt corelate eficient cu bugetul planului de afaceri, iar echipa propusa asigura
implementarea cu succes a planului. Exista o distribuire clara a resurselor umane, iar planul reflecta o
alocare optima a acestora.

2,00 p — Echipa este bine prezentata si in general in acord cu nevoile de dezvoltare ale afacerii. Norma de
munca si responsabilitatile posturilor sunt fezabile, dar pot fi mai detaliate. Corelarea resurselor umane cu
bugetul este clara, dar nu sunt oferite suficiente detalii privind distribuirea acestora in cadrul echipei.

1,00 p - Echipa este mentionatd, dar nu sunt clar prezentate responsabilitatile sau structura acesteia in
raport cu nevoile afacerii. Norma de munca si responsabilitatile fiecarui post sunt doar partial fezabile sau
sunt neclare. Corelarea cu bugetul planului de afaceri nu este complet argumentata.

0,00 p - Echipa nu este clar definita sau nu este adecvata pentru implementarea afacerii. Norma de munca
si responsabilitatile sunt vagi sau nu sunt fezabile. Resursele umane nu sunt corelate cu bugetul planului
de afaceri sau nu exista o justificare clara a acestora.




5.8 Integrarea socio-profesionala a
angajatilor persoane din grupuri vulnerabile

2,00 p - Sunt prezentate aspecte clare si realiste privind integrarea socio-profesionald a persoanelor din
grupuri vulnerabile. Tipul de vulnerabilitate este bine definit, iar modul de recrutare este clar explicat.
Sunt incluse servicii suplimentare de suport si insertie socio-profesionald, care sunt bine fundamentate si
adaptate nevoilor angajatilor. Planul reflectd un angajament solid fata de integrarea acestora in munca si
in comunitate.

1,00 p - Aspectele legate de integrarea socio-profesionala sunt mentionate, dar nu sunt detaliate sau sunt
partial clare. Tipul de vulnerabilitate este descris, dar modul de recrutare sau serviciile de suport nu sunt
complet clarificate sau nu sunt foarte bine fundamentate. Planul sugereaza sprijin pentru integrarea
acestor persoane, dar nu detaliaza suficient masurile de suport si insertie socio-profesionala.

0,00 p - Aspectele referitoare la integrarea socio-profesionala sunt vagi sau absente. Nu sunt clar
mentionate tipurile de vulnerabilitate si/sau modul de recrutare si serviciile de suport sunt insuficient
descrise sau inexistente. Nu exista o justificare clara a modului in care angajarea persoanelor din grupuri
vulnerabile va fi sprijinita.

5.9. Activitati derulate si rezultate asteptate

3,00 p - Activitatile sunt logic structurate, planificate cronologic, cu o durata realistda de implementare,
corelate cu obiectivele si indicatorii economici si sociali stabiliti; rezultatele asteptate sunt clar descrise,
realiste si pot fi monitorizate eficient.

2,00 p - Activitatile sunt logice si planificate cronologic, dar nu sunt toate incadrate realist ca duratad de
implementare sau exista unele omisiuni in corelarea lor cu obiectivele sau indicatorii stabiliti; unele
rezultate asteptate sunt partial descrise sau mai putin clare in ceea ce priveste posibilitatea monitorizarii
acestora.

1,00 p - Activitatile sunt logice si planificate cronologic, insa pentru majoritatea activitatilor nu sunt
indeplinite unul sau mai multe dintre urmatoarele criterii: incadrarea realista ca durata de implementare,
corelarea cu cu obiectivele si indicatorii economici si sociali stabiliti, descrierea clara a rezultatelor
asteptate, cu posibilitatea monitorizarii acestora.

0,00 p - Activitatile nu sunt planificate sau sunt planificate, Tnsa nu in mod clar si logic, duratele de
implementare sunt nerealiste, rezultatele asteptate sunt vagi si nu pot fi monitorizate.

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR




6.1. Analiza de risc si masurile care vor fi
luate

2,00 p - Analiza de risc este realista, specifica industriei vizate, corelata cu celelalte sectiuni ale planului de
afaceri, iar masurile propuse pentru prevenirea si corectarea riscurilor sunt fezabile si bine argumentate.
1,00 p - Analiza de risc este iIn mare parte realista si relevantd pentru industrie, dar exista unele
neconcordante cu celelalte sectiuni ale planului de afaceri sau mdsurile propuse nu sunt suficient de
detaliate ori fezabile.

0,50 p - Analiza de risc este vagd, doar partial corelatd cu industria si planul de afaceri, iar masurile de
prevenire si corectare sunt fie insuficiente, fie nerealiste.

0,00 p — Nu este realizata analiza de risc sau sunt prezentate vag riscurile, fara a fi identificate si masuri de
combatere a acestora.

7. PRIORITATI ORIZONTALE S| TEME

7.1. Egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati si integrarea perspectivei de
gen

1,00 p — Planul de afaceri include masuri concrete si detaliate privind asigurarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati. Existd o integrare explicita a perspectivei de gen in toate aspectele
afacerii sociale, inclusiv recrutare, promovare, salarizare, formare profesionala si politici interne. Sunt
prezentate politici si masuri de prevenire a discriminarii de gen, iar planul reflectd un angajament solid
fatd de egalitatea de sanse.

0,50 p — Masurile privind egalitatea de sanse intre femei si barbati sunt mentionate, dar nu sunt complet
detaliate. Perspectiva de gen este inclusa intr-o masura limitata, cu referiri generale la politici de non-
discriminare, fara a fi clare masurile concrete implementate in diverse domenii ale afacerii. Planul
sugereaza angajamentul fata de egalitate, dar nu ofera suficiente detalii privind implementarea efectiva.
0,00 p — Masurile referitoare la egalitatea de sanse intre femei si barbati sunt vagi sau absente. Nu exista
o integrare clara a perspectivei de gen in planul de afaceri, iar masurile de prevenire a discriminarii de gen
nu sunt prezentate. Nu sunt incluse politici sau masuri specifice pentru asigurarea egalitatii de sanse si
tratament in afacere.

7.2. Nediscriminarea si prevenirea oricarei
forme de discriminare

1,00 p — Planul de afaceri include politici clare si detaliate pentru prevenirea si combaterea oricarei forme
de discriminare. Politicile de nediscriminare sunt bine fundamentate si sustinute de proceduri interne si
masuri de monitorizare. Sunt prezentate masuri efective care pot fi luate pentru a preveni discriminarea
la toate nivelele: management, resurse umane, achizitii, beneficiari sociali, promovare s.a..

0,50 p — Masurile privind nediscriminarea sunt mentionate, dar nu sunt suficient de detaliate sau nu
acopera toate domeniile activitatii. Existenta unui cadru de prevenire a discriminarii este recunoscuta, dar
implementarea nu este complet clara. Politicile de nediscriminare sunt prezentate superficial sau nu sunt
suficient de bine fundamentate.

0,00 p — Politicile de nediscriminare sunt vagi sau inexistente. Nu sunt prezentate masuri specifice de
prevenire a discriminarii sau de promovare a diversitatii. Planul nu reflectd un angajament clar fata de
respectarea principiilor de nediscriminare si incluziune.




7.3. Accesibilitatea pentru persoanele cu
dizabilitati

1,00 p — Planul de afaceri include masuri concrete si detaliate pentru asigurarea accesibilitatii persoanelor
cu dizabilitati in toate aspectele activitatii intreprinderii sociale. Sunt prevazute adaptari fizice (ex: rampe,
toalete accesibile), digitale (ex: website accesibil, materiale in format adaptat) si organizationale (ex:
politici interne, suport pentru angajati cu dizabilitati). Exista o strategie clara si realista de implementare a
acestor masuri.

0,50 p — Sunt mentionate masuri privind accesibilitatea, dar nu sunt detaliate suficient sau nu acopera
toate aspectele activitatii. Se face referire la adaptari fizice, digitale sau organizationale, dar fara un plan
clar de implementare. Angajamentul fata de accesibilitate este prezent, dar masurile nu sunt pe deplin
fundamentate sau corelate cu resursele necesare.

0,00 p — Nu sunt prezentate masuri concrete privind accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati sau acestea
sunt mentionate doar superficial. Planul de afaceri nu demonstreaza un angajament clar pentru
asigurarea accesului egal si a incluziunii persoanelor cu dizabilitati in activitatea intreprinderii sociale.

7.4. Aplicarea principiului DNSH - contributia
la competentele si locurile de munca verzi si
la economia verde

1,00 p — Planul de afaceri demonstreaza clar aplicarea principiului DNSH, prin masuri concrete care
contribuie la protejarea mediului si la evitarea impactului negativ asupra acestuia. Sunt incluse strategii
bine definite pentru dezvoltarea competentelor verzi ale angajatilor si pentru crearea de locuri de munca
verzi. intreprinderea sociald promoveazd activ economia verde prin utilizarea de practici sustenabile,
eficienta energetica, reducerea poluarii si gestionarea responsabila a resurselor.

0,50 p — Planul mentioneaza aplicarea principiului DNSH, dar fara a detalia suficient masurile concrete.
Exista initiative generale pentru dezvoltarea competentelor si locurilor de munca verzi, dar acestea nu
sunt clar structurate sau corelate cu strategia generald a afacerii. Sunt prezentate unele actiuni de
sustenabilitate, dar fara un plan clar de implementare sau monitorizare. Planul mentioneaza aplicarea
principiului DNSH, dar fara a detalia suficient masurile concrete. Exista initiative generale pentru
dezvoltarea competentelor si locurilor de munca verzi, dar acestea nu sunt clar structurate sau corelate cu
strategia generald a afacerii. Sunt prezentate unele actiuni de sustenabilitate, dar fara un plan clar de
implementare sau monitorizare.

0,00 p — Nu sunt prezentate masuri clare pentru aplicarea principiului DNSH. Contributia la economia
verde si la dezvoltarea competentelor verzi este vaga sau inexistenta. Planul nu ofera solutii concrete
pentru reducerea impactului negativ asupra mediului sau pentru promovarea unor practici sustenabile.

8. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
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8.1. Completitudinea si sustenabilitatea
bugetului

3,00 p — Bugetul este complet si detaliat, incluzand toate cheltuielile necesare derularii afacerii sociale,
fara omisiuni critice. Resursele necesare neacoperite din subventie sunt clar justificate si acoperite prin
cofinantarea cash sau active puse la dispozitie de aplicant si membrii fondatori. Planul financiar
demonstreaza sustenabilitate pe termen lung, iar resursele sunt bine gestionate.

2,00 p — Bugetul este bine structurat si acopera majoritatea cheltuielilor necesare, dar exista mici omisiuni
sau justificari insuficiente. Cofinantarea este mentionatd si partial explicata, dar pot exista riscuri
moderate privind completarea resurselor lipsa. Sustenabilitatea financiara este fezabila, dar ar putea
necesita ajustari pe parcurs.

1,00 p — Bugetul include cheltuielile esentiale, dar exista omisiuni sau inconsecvente semnificative.
Cofinantarea este slab fundamentata sau insuficienta pentru acoperirea resurselor necesare. Exista riscuri
evidente privind derularea afacerii din cauza resurselor financiare insuficiente sau a unei planificari
incomplete.

0,00 p - Bugetul este incomplet, cu multiple omisiuni critice Tn ceea ce priveste cheltuielile necesare. Nu
exista o justificare clara pentru acoperirea diferentei de finantare, iar cofinantarea nu este realista. Planul
financiar prezinta riscuri majore, ceea ce face dificila implementarea si sustenabilitatea afacerii sociale.

8.2. Corectitudinea, detalierea si justificarea
incadrarii cheltuielilor

3,00 p - Toate cheltuielile sunt corect incadrate pe categorii eligibile, respectand cerintele de finantare.
Costurile sunt detaliate corespunzator (impartite pe costuri unitare) si sunt necesare pentru
implementarea planului de afaceri. Justificarea acestora este clara si argumentatad, iar toate sumele sunt
realiste si corelate cu activitatile propuse.

2,00 p — Majoritatea cheltuielilor sunt incadrate corect pe categorii eligibile si sunt detaliate pe costuri
unitare. Justificarile sunt in mare parte clare, insa unele aspecte ar putea fi mai bine argumentate.
Costurile sunt realiste, dar exista cateva elemente care necesita clarificari suplimentare.

1,00 p — O parte semnificativd a cheltuielilor este incadrata corect, dar existd omisiuni sau justificari
insuficiente. Detalierea costurilor unitare este incompleta, iar unele cheltuieli nu sunt clar corelate cu
activitatile propuse. Necesita imbunatatiri pentru a asigura transparenta si fezabilitatea financiara.

0,00 p — Cheltuielile sunt incadrate incorect pe categorii eligibile sau justificdrile sunt vagi/incomplete.
Costurile unitare nu sunt clar detaliate, iar unele cheltuieli par nerealiste sau nejustificate in raport cu
activitatile propuse. Existenta unor inconsecvente afecteaza credibilitatea si fezabilitatea planului
financiar.




8.3. Realismul si corelarea cheltuielilor
operationale

3,00 p - Cheltuielile operationale sunt detaliate, bine fundamentate si corelate direct cu activitatile
intreprinderii sociale. Costurile de productie/prestare a serviciilor sunt realiste, corespunzétoare
preturilor stabilite si justificarea acestora este clard. Sunt incluse cheltuieli specifice impactului social (ex:
integrarea grupurilor vulnerabile, masuri de sustenabilitate), iar acestea sunt detaliate si relevante pentru
afacerea sociala propusa.

2,00 p - Cheltuielile operationale sunt detaliate si corect fundamentate, dar justificarile pentru anumite
costuri ar putea fi mai clare. Costurile de productie/prestare a serviciilor sunt realiste si corelate cu
preturile stabilite, insa unele aspecte necesita clarificari suplimentare. Cheltuielile specifice impactului
social sunt prezente, dar nu sunt pe deplin detaliate sau justificate.

1,00 p - Cheltuielile operationale sunt descrise, dar detaliile sau justificarile pentru anumite costuri lipsesc
sau sunt insuficiente. Corelarea dintre costurile de productie/prestare a serviciilor si preturile stabilite nu
este complet clard, iar unele cheltuieli specifice impactului social sunt nejustificate sau par neclare.

0,00 p - Cheltuielile operationale sunt vagi, insuficient detaliate sau nu sunt corelate cu activitatile
intreprinderii sociale. Costurile de productie/prestare a serviciilor nu sunt realiste sau nu sunt corelate cu
preturile stabilite. Cheltuielile specifice impactului social fie lipsesc, fie nu sunt deloc justificate, ceea ce
afecteaza credibilitatea planului financiar.

8.4. Realismul si corelarea veniturilor
operationale

3,00 p - Previziunile de venituri operationale sunt extrem de realiste si bine fundamentate, corelate clar
cu specificul afacerii si cu activitatile prevazute. Sursele de venit sunt clar definite, diversificate si
sustenabile pe termen lung. Veniturile estimate sunt perfect in concordanta cu cererea pietei si cu
strategia de vanzare/distributie. Exista o strategie clard pentru reducerea riscurilor financiare prin
diversificarea surselor de venit.

2,00 p - Previziunile de venituri sunt realiste si corelate cu specificul afacerii si activitatile prevazute.
Sursele de venit sunt clar definite si exista o diversificare partiala a acestora. Veniturile estimate sunt in
concordanta cu cererea pietei si strategia de vanzare/distributie. Existd o abordare a riscurilor financiare,
dar diversificarea surselor de venit ar putea fi imbunatatita pentru o sustenabilitate financiara mai mare.
1,00 p - Previziunile de venituri sunt realiste in mare masura, dar unele aspecte nu sunt complet corelate
cu activitatile prevazute sau cu cerintele pietei. Sursele de venit sunt mentionate, dar nu sunt complet
detaliate sau diversificate. Veniturile estimate sunt in general acceptabile, insa corelarea lor cu strategia
de vanzare/distributie este partiala. Exista o abordare limitata a riscurilor financiare.

0,00 p - Previziunile de venituri nu sunt realiste sau sunt insuficient corelate cu activitatile afacerii si cu
cerintele pietei. Sursele de venit sunt vag definite sau insuficient diversificate, ceea ce pune in pericol
sustenabilitatea financiara. Veniturile estimate nu sunt in concordanta cu cererea pietei sau cu strategia
de vanzare/distributie. Nu exista o strategie clard pentru reducerea riscurilor financiare.




8.5. Potentialul de profitabilitate
operationala

3,00 p - Potentialul de profitabilitate operationala este bine fundamentat, cu o relatie clara si coerenta
intre veniturile estimate si cheltuielile operationale. Veniturile sunt suficiente pentru a asigura profit
operational si sustenabilitatea afacerii pe termen lung. Analiza veniturilor si cheltuielilor coreleaza eficient
cu activitatile planificate, iar estimarile sunt in concordanta cu criteriile necesare pentru acordarea transei
2 de ajutor de minimis, asigurand astfel continuitatea afacerii.

2,00 p - Potentialul de profitabilitate este bine estimat, iar relatia intre venituri si cheltuieli este corect
fundamentatad, insa necesita unele clarificari suplimentare. Veniturile estimate sunt suficiente pentru a
sprijini sustenabilitatea afacerii pe termen mediu, dar exista unele incertitudini privind obtinerea
profitabilitatii pe termen lung. Criteriile pentru transa 2 de ajutor de minimis sunt partial indeplinite, dar
cu un grad mai mic de certitudine.

1,00 p - Potentialul de profitabilitate este doar partial justificat, cu o relatie intre venituri si cheltuieli mai
putin clara. Estimarile veniturilor nu sunt suficient detaliate pentru a demonstra un potential clar de
profitabilitate. Veniturile estimate nu sunt suficient de mari pentru a asigura sustenabilitatea afacerii pe
termen lung si exista riscuri in indeplinirea criteriilor pentru transa 2 de ajutor de minimis.

0,00 p - Potentialul de profitabilitate este nerealist sau insuficient justificat. Relatia dintre venituri si
cheltuieli operationale este vagd, iar veniturile estimate nu sunt suficient de mari pentru a sustine
afacerea. Nu exista suficiente dovezi cd afacerea va indeplini cerintele pentru acordarea transei 2 de
ajutor de minimis, iar sustenabilitatea financiara este puternic incerta.

9. SUSTENABILITATE
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9.1. Capacitatea de a se autosustine
(utilizarea resurselor financiare si
diversificarea veniturilor)

3,00 p - Planul de afaceri prezinta un model financiar solid si sustenabil, demonstrand clar cum
intreprinderea sociald va continua sa functioneze fara dependenta de finantarea externa dupa perioada
de implementare. Sunt identificate surse de venit stabile si diversificate, iar masurile de economisire si
optimizare a costurilor sunt bine detaliate. Strategia financiara este clar corelata cu obiectivele pe termen
lung, iar riscurile financiare sunt gestionate eficient.

2,00 p - Planul de afaceri detaliaza surse de venit si masuri pentru autosustinere, insa unele aspecte sunt
mai putin clar definite sau necesita mai multe informatii pentru a demonstra pe deplin sustenabilitatea
financiara pe termen lung. Desi sunt prezentate surse de venit, strategia de economisire si optimizare a
costurilor nu este suficient detaliatd sau completa. Totusi, planul ofera un rationament logic privind
viabilitatea financiara post-financare.

1,00 p - Planul de afaceri include cateva surse de venit, dar strategia de autosustinere financiara este
partial clara sau incompleta. Masurile pentru gestionarea costurilor si maximizarea veniturilor nu sunt
suficient argumentate, iar riscurile financiare nu sunt gestionate adecvat. Exista o incertitudine legata de
sustenabilitatea financiara pe termen lung, iar sursele de venit sunt limitate sau nesigure.

0,00 p - Planul de afaceri nu demonstreaza clar cum va functiona afacerea dupa incetarea finantarii
externe. Lipsesc surse de venit clare si planuri financiare concrete pentru autosustinere. Nu sunt
identificate masuri adecvate pentru gestionarea costurilor sau diversificarea veniturilor. Exista un risc
semnificativ ca intreprinderea sa nu poata functiona dupa perioada de finantare.




9.1. Mentinerea locurilor de munca create

2,00 p - Planul de afaceri demonstreaza clar ca locurile de munca vor fi mentinute pe intreaga perioada
de sustenabilitate. Exista o corelare solida intre structura de personal, buget si planul de finantare,
evidentiind surse sigure de venit pentru acoperirea costurilor salariale. Sunt prevazute masuri concrete
pentru stabilitatea angajatilor si mentinerea conditiilor impuse de statutul de intreprindere sociala.

1,00 p - Planul de afaceri prezintd masuri pentru mentinerea locurilor de munca, insa exista unele
incertitudini legate de sustenabilitatea financiara a acestora. Corelarea cu bugetul este doar partial
demonstrata, iar unele aspecte privind mentinerea personalului necesitd clarificari sau detaliere
suplimentara.

0,00 p — Planul de afaceri nu reuseste sa demonstreze clar ca locurile de munca vor fi mentinute pe
perioada de sustenabilitate. Lipsesc elemente esentiale privind sursele de finantare, iar masurile propuse
sunt insuficient argumentate pentru a garanta continuitatea locurilor de munca conform obligatiilor
asumate.

9.3. intretinerea si utilizarea bunurilor
achizitionate

1,00 p — Planul de afaceri demonstreaza clar ca bunurile achizitionate vor fi utilizate si intretinute in mod
eficient pe intreaga perioada de sustenabilitate. Existda o strategie bine definitd pentru exploatarea,
intretinerea si reparatia acestora, corelata cu bugetul si resursele disponibile. Sunt prevazute masuri
concrete pentru prevenirea degradarii premature si optimizarea utilizarii acestora in sprijinul obiectivelor
sociale si economice ale intreprinderii.

0,50 p — Planul de afaceri contine prevederi privind intretinerea si utilizarea bunurilor achizitionate pe
perioada sustenabilitatii, dar exista unele incertitudini legate de modul in care acestea vor fi mentinute in
stare optima de functionare. Strategia de exploatare si intretinere este mentionatd, dar nu este suficient
de detaliata sau corelata clar cu resursele disponibile.

0,00 p — Planul de afaceri nu reuseste sa demonstreze clar ca bunurile achizitionate vor fi utilizate si
intretinute corespunzator pe perioada sustenabilitatii. Lipsesc elemente esentiale privind planul de
mentenantad, sursele de finantare pentru reparatii sau masuri concrete pentru mentinerea acestora in
stare de functionare. Exista riscul ca bunurile sa nu fie utilizate eficient sau sa se deterioreze prematur,
afectand sustenabilitatea intreprinderii.




9.4. Asigurarea spatiilor necesare continuarii
activitatilor

1,00 p - Planul de afaceri demonstreaza clar ca intreprinderea sociala are asigurate spatiile necesare
desfasurarii activitatilor pe perioada de sustenabilitate. Sunt prevazute masuri concrete privind utilizarea,
intretinerea si acoperirea costurilor asociate (chirie, utilitati, intretinere). Corelarea dintre spatiile
disponibile, nevoile activitatii si buget este clara si realistd, fara riscuri majore care sa afecteze
continuitatea afacerii.

0,50 p - Planul de afaceri include prevederi privind asigurarea spatiilor necesare, dar exista unele
incertitudini legate de durabilitatea acestora pe termen lung. Desi sunt identificate sursele de finantare
pentru mentinerea spatiilor, detaliile privind acoperirea costurilor sau continuitatea utilizarii pot fi
insuficient argumentate.

0,00 p - Planul de afaceri nu reuseste sa demonstreze clar ca spatiile necesare continuarii activitatilor sunt
asigurate. Lipsesc elemente esentiale privind stabilitatea locatiei, strategia de mentinere sau resursele
financiare necesare pentru acoperirea costurilor asociate. Exista riscul ca intreprinderea sa nu poata
continua activitatea din cauza lipsei unui spatiu adecvat sau sustenabil.

9.5. Planuri de dezvoltare/extindere si
inovare

3,00 p — Planul de afaceri prezinta o strategie clara, realista si fezabild de dezvoltare/extindere si inovare,
cu directii bine definite. Sunt descrise masuri concrete, etape clare de implementare si resursele necesare
(financiare, umane, materiale), aldturi de posibile surse de finantare. Strategia este bine fundamentata si
corelata cu obiectivele generale ale afacerii, evidentiind potentialul de crestere si adaptare la piata.

2,00 p — Planul de afaceri contine directii clare de dezvoltare si inovare, dar unele aspecte necesita mai
multe detalii. Desi sunt mentionate masuri pentru extindere, acestea nu sunt complet corelate cu
resursele necesare sau cu o strategie de implementare detaliata. Se identifica oportunitati de crestere,
dar analiza riscurilor si fezabilitatea pe termen lung ar putea fi imbunatatite.

1,00 p — Planul de afaceri include unele idei generale despre dezvoltare si inovare, dar fara un plan clar si
detaliat de implementare. Resursele necesare nu sunt suficient definite, iar masurile propuse sunt vagi
sau dificil de aplicat. Strategia de extindere nu este suficient de bine argumentata, iar legatura cu
obiectivele generale ale afacerii este slab conturata.

0,00 p - Planul de afaceri nu prezinta o strategie clara de dezvoltare, extindere sau inovare. Lipsesc masuri
concrete si detalii despre resursele necesare, iar directiile de crestere nu sunt analizate sau nu sunt
sustenabile. Nu este demonstrata fezabilitatea extinderii afacerii, iar planul nu ofera solutii pentru
adaptarea la schimbarile pietei.

10. CLARITATEA S| COMPLETITUDINEA

10.1. Claritatea si completitudinea planului
de afaceri

2,00 p — Planul de afaceri este clar, logic structurat, concis si complet. Toate sectiunile esentiale sunt
detaliate si usor de inteles. Nu exista informatii contradictorii sau ambigue.

1,00 p — Planul de afaceri este in mare parte clar si complet, dar contine mici ambiguitati sau informatii
incomplete. Unele sectiuni ar putea fi mai bine structurate sau detaliate.

0,00 p — Planul de afaceri este slab structurat, contine informatii incomplete sau contradictorii. Claritatea
si logica expunerii sunt deficitare, iar unele sectiuni lipsesc sau sunt greu de inteles.




2,00 p - Informatiile sunt relevante, bine documentate si specifice unei intreprinderi sociale. Toate
informatiile sunt direct corelate cu obiectivele si strategia afacerii.

1,00 p - Informatiile sunt Tn mare parte relevante si bine structurate, dar unele aspecte ar putea fi mai
10.2. Relevanta informatiilor prezentate 2 detaliate. Exista o corelare generala cu obiectivele intreprinderii sociale, insa anumite elemente necesita
clarificari suplimentare.

0,00 p - Informatiile sunt partial relevante, cu detalii insuficient dezvoltate sau neclar legate de specificul
intreprinderii sociale. Unele informatii sunt generale, nespecifice sau incomplete.

TOTAL 100 0

Fiecare sectiune din planul de afaceri se evalueaza atat individual, cat si in corelatie cu celelalte sectiuni si cu obiectivele stabilite in planul de afaceri, astfel incat planul de afaceri sa
fie coerent si fiabil.

Nume si prenume membru comisie evaluare:
Data evaluarii:
Semnatura:




